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Enkat om organisatoriska
forutsattningar



Denna enkat handlar om kommunens forutsattningar att bedriva
utvecklingsarbete kring lokalt identifierade utmaningar. Fragorna ar generellt
formulerade utifran forskning gallande strukturella och organisatoriska
forutsattningar.

Instruktioner for att genomféra enkaten

Enkaten ar tankt att diskuteras och besvaras gemensamt av relevanta funktioner.
Syftet ar att synliggora olika perspektiv pa prioriteringar, skapa samsyn och
belysa forutsattningar for fortsatt arbete. Rekommendationen ar att lasa igenom
alla frdgor innan ni pabodrjar enkaten for att ha relevanta dokument tillgangliga.

Genom att rakna ihop poangen som star inom parentes efter svarsalternativen
far ni en mer 6verskadlig bild av férutsattningarna inom de olika delarna:
Prioritering, Styrning och ledning, Samverkan och samordning samt Kartldggning
och analys.

Definitioner i kartlaggningen

En del frdgor handlar om ledningsnivaer och arbetsgrupper som kan bendmnas
olika i kommunerna. Se definitioner nedan for vagledning:

Politiska ledningsnivan: Har avses hela politiska ledningen, d.v.s.
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och aktuella namnder.

Kommunledningsnivan: Har avses den hogsta ledningsnivin inom
tjanstemannaorganisationen. Den utgors ofta av kommundirektor och
forvaltningschefer

Styrgrupper: Har avses en gruppering som har beslutsmandat {or arbetet. En
styrgrupp utgors ofta av chefer inom kommunledning och/eller
forvaltningsledning, men kan ocksa ha politisk representation. Det kan ocksa
vara styrgrupper inom en forvaltning.

Arbetsgrupper: Har avses grupperingar med uppdrag att utfora arbetet som en
styrgrupp eller annan ledningsfunktion har beslutat om. Arbetsgruppen utgors
ofta av tjanstepersoner med strategiska funktioner och/eller personer som
arbetar inom olika verksamheter som arbetet beror.



|dentifierade behovsomraden

1. Vilka behov eller utmaningar (nedan kallat behovsomrdden) har ni identifierat i
er kommun? Valj ut max tre omraden.

Exempel: Behov av bdttre psykisk hdlsa hos flickor i dRr 9, tidigare upptdckt av
valdsutsatta, allt farre elever gdr ut gymnasiet.

Behovsomrade 1:

Behovsomrade 2:

Behovsomrade 3:




Del 1 Prioritering

2. Tvilken utstrackning prioriteras identifierade behovsomraden av den politiska
ledningsnivan? GOr en sammanvagd bedémning av prioriteringsgraden for
respektive omrade.

I stor utstrackning (3p)
I viss utstrackning (2p)
I liten utstrackning (1p)
Inte alls (Op)

Vet €j (Op)

o O O O O

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

3. Hur marks det att omradet ar prioriterat pa politisk niva?

4. I vilken utstrackning prioriteras omradena av kommunledningsnivan?
Gor en sammanvagd bedomning av prioriteringsgraden for respektive omrade.

[ stor utstrackning (3p)
I viss utstrackning (2p)
I liten utstrackning (1p)
Inte alls (Op)

Vet €j (Op)

0O O O O ©O

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

5. Hur marks det att omradet ar prioriterat pa kommunledningsnivan?




6. I vilken utstrackning prioriteras nimnda omraden i berérda forvaltningar?
GOr en sammanvagd bedémning av prioriteringsgraden for respektive omrade.

I stor utstrackning (3p)
I viss utstrackning (2p)
I liten utstrackning (1p)
Inte alls (Op)

Vet €j (Op)

0O O O O O

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

7. Hur marks det att omradet ar prioriterat pa forvaltningen?




Del 2 Styrning och ledning

9. Har kommunen styrdokument dar behovsomradet ingar?
Ja (1p)

Nej (Op)

Vet €j (Op)

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

10. I vilket eller vilka styrdokument ingar behovsomradet?
Exempel: Oversiktsplanen, styrdokument for psykisk hdlsa eller social hdllbarhet

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

11. Finns det langsiktig finansiering for arbetet med de identifierade omradena?

I stor utstrackning (3p)
I viss utstrackning (2p)
[ liten utstrackning (1p)
Inte alls (Op)

Vet €j (Op)

0O 0O O O O

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

12. Finns styrgrupper som hanterar de identifierade omradena?

Ja(1p)
Nej (Op)
Vet €j (Op)

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:



13. Beskriv garna narmare styrgruppen /styrgrupperna, exempelvis vilka som
ingar i styrgruppen och vilka fragor som berors:




Del 3 Samverkan och samordning

14. I vilken omfattning bedrivs arbetet med de identifierade behovsomradena i
forvaltningsovergripande grupper /plattformar? Denna frdaga avser det
strategiska arbetet inom omrddena, inte insatser som ror individer.

I stor utstrackning (3p)
I viss utstrackning (2p)
I liten utstrackning (1p)
Inte alls (Op)

Vet €j (Op)

O O O O O

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

15. Vilka aktorer ingér i denna eller dessa forvaltningsévergripande
grupper /plattformar?

16. Finns det tjanstepersoner for att samordna arbetet kring de identifierade
omradena?

Ja(1p)
Nej (Op)
Vet €j (Op)

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

17. Ungefar hur mycket arbetstid avsatts for samordnarna enligt ovan? Ange i
procent.

Omrade 1:__
Omrade 2:_
Omrade 3:__



18. Inom vilken /vilka forvaltningar ar dessa samordningsansvariga placerade for
respektive omrade?




Del 4 Kartlaggning och analys

19. Inhamtas berérda malgruppers synpunkter och kunskap kring de
identifierade omradena? Hdr avses kdllor eller sammanhang for att sdkerstdlla att
malgruppernas perspektiv tas tillvara.

Ja (1p)
Nej (Op)
Vet €j (Op)

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

20. Hur inkluderas malgruppernas perspektiv?

21. Har kommunen under de senaste tva aren genomfort ndgon form av
kartlaggning inom de olika omradena?

Ja (1p)
Nej (Op)
Vet €j (Op)

Omrade 1:
Omrade 2:
Omrade 3:

22. Vilka kartlaggningar har genomfort och vem /vilka har genomfort
denna/dessa?




Sammanraknad poang

Behovsomrade 1:
Totalpoang:

Prioritering:

Styrning och ledning:
Samverkan och samordning:

Kartlaggning och analys:

Behovsomrade 2:
Totalpoang:

Prioritering:

Styrning och ledning:
Samverkan och samordning:

Kartlaggning och analys:

Behovsomrade 3:
Totalpoang:

Prioritering:

Styrning och ledning:
Samverkan och samordning:

Kartlaggning och analys:



